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BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG

Vé Két qua trién khai Phwong an Tai co cAu PVcomBank

I. Cac muc tiéu PACCL

Ngan hang PVcomBank hién dang thuc hién theo cac ndi dung trong Phuong an co
ciu lai gin vé6i xir Iy no x4u giai doan 2021 — 2025, tam nhin dén 2030 (PACCL), duoc
xay dung theo Quyét dinh s6 689/QD-TTg ngay 06/06/2022 phé duyét Pé an co cau lai hé
thdng cac t6 chirc tin dung gan véi xir 1y ng xau giai doan 2021-2025 va da dugc Ngan
hang Nha nudc thong qua theo Cong vin sé 10991/NHNN-QLGS ngay 12/12/2025, véi
muc tiéu cu thé:

Muc tiéu 1: Nang cao chat lwong tai san va ning luc tai chinh ciia PVcomBank

- Tap trung xr Iy no x4u, tiém an xau va tai co cau danh myc tin dung

- Tép trung xtr Iy danh myc dau tu, cac khoan phai thu

- Nang cao nang luc tai chinh, dam béo ty 18 an toan vén tdi thiéu

- Phét trién kinh doanh m&i trén co s& an toan, hiéu qua, hd trg cho hoat dong xu 1y/
thu héi ng

Muc tiéu 2: Xir Iy dit diém cAc ton tai ciia cac Két luan Thanh tra, Bio cdo
kiém toan

PVcomBank hudng t61 muc ti€u xu 1y dut diém ton tai cua cac Két luan thanh tra cua

Ngan hang nha nudc va Kiém toan nha nudc.

Muc tiéu 3: Khong chia ¢b tirc duéi moi hinh thirc trong giai doan thue hién tai
co’ ciu

PVcomBank s& tip trung moi ngudn lyc tai chinh dé tao ngudn xtr 1y tai san xau/tiém
an x4u con ton dong trong giai doan tai co cau; giit lai loi nhuan hang nim & muc hop 1y
nham tao niém tin cho khach hang, d6i tac va thu hut nha dau tu méi, nhung khong chia co
tirc dud1 moi hinh thuec.

Muc tiéu 4: Xir Iy cc ton tai, vi pham, rii ro trong hoat dong ciia PVcomBank

Tiép tuc ning cao ning luc quan tri diéu hanh, nang cao ning luc cong nghé thong
tin, cai thién chat luong bio cdo quan tri va tuan thu, dam bao khong con tinh trang bao
c4o sai léch s6 lidu, niém yét c6 phiéu.
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Muc tiéu 5: Nhém muc tiéu theo dinh hwéng co cAu toan nganh
Phat trién manh m& mo hinh ngan hang sd, gia ting tién ich, trai nghiém khach hang
va thyc hién muyc ti€u tai chinh toan di€n, phat trién bén viing trén co s¢ thuc day ing dung
cong nghé moi, tién tién trong quan tri dieu hanh va cung ung san pham, dich vu theo
hudng tu dong hoa quy trinh, téi vu hoa hoat dong nghiép vu.
PVcomBank dé xuit NHNN xem xét cac co ché hd trg dé PVcombank hoan thanh
PACCL.
Il. Panh gia thuc hi¢n dén 31/12/2025
1. Muc tiéu 1: Nang cao chit lwong tai san va ning lwc tai chinh cia
PVcomBank
1.1.  Tadp trung xe Iy ng xdu, tiém an Xdu va tdi co cdu danh muc tin dung
Trong nam 2025, BDL PVcomBank chi dao tap trung moi ngudn luc dé day manh
viéc thu hoi/xir Iy cac khoan no xau va no tiém an xau. Nho nd luc xir Iy no cling nhu sy
thuan loi cua thi trudng, Ngan hang da dat duoc két qua xir Iy tot nhat trong giai doan tai
co cau vira qua. Tong gia tri xa ly/thu hdi no trong nam 2025 1a 28.726 ty dong.
PVcomBank di xay dung ké hoach xtr Iy dirt diém cac tai san ton dong trong dau
nam 2026, dam bao 1am sach danh muc tin dung hién tai, tao tién dé cho viéc phét trién
danh muc tin dung lanh manh, hiéu qua.
1.2.  Ndng cao nang lc tai chinh, dam bdo ty 1¢ an toan vén téi thiéu
Pén 31/12/2025, ty 18 an toan vén ti thiéu (CAR) ciia PVcomBank dat 8,1%, ludn
dam bao tudn tha quy dinh NHNN. Déi véi vdn diéu 18, PVcomBank van giit & mirc 9.000
ty dong va dang no lyc dé tang muc von di€u 1€ tir nam 2026 theo 16 trinh da cam két tai
PACCL.
1.3.  Phét trién kinh doanh méi trén co sé an toan, higu qud, hé tre cho hoat
dgng xi ly/ thu héi ng
Tang trudng tin dung nam 2025 14 27,69% va ty 1é no xau ndi bang bao cao NHNN
dén 31/12/2025 1a 2,43%. PVcomBank da ki€ém soéat ty I¢ ng xau cua hoat dong kinh doanh
méi dudi 3%.
2. Muc tiéu 2: Xir ly dit diém cac ton tai cia cac Két luan Thanh tra, Bo cao
kiém toan
Pén thoi diém 31/12/2025, PVcomBank van tiép tuc thue hién nd luc khic phuc cac
KLTT va BCKT. Pong thoi, PVcomBank di c6 Bao céo sé 71/BC-PVB ngay 05/01/2026
dé bao céo/giai trinh/giri lai hd so chting minh viéc khic phuc theo yéu cau cua Thanh tra
NHNN, dong thoi, dé trinh Thanh tra NHNN dirng theo ddi khic phuc mot s6 KLTT.
Vé tong thé, trong ndm 2025 Ngan hang da xir Iy duoc 1 s6 ndi dung sau: hoan thanh
va xin dong 01 KLTT héi s¢ chinh tir nam 2012; con 4 KLTT: da hoan thanh thém 1 )
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kién nghi, thu hoi thém duoc ng tra cham phat sinh tir 2011, thu hoi thém duoc 3 khoan
dau tu trai phiéu doanh nghiép, da xtr Iy khic phuc thém dugc mot sé ndi dung méi nhung
chua hoan thanh dugc toan bo kién nghi. PVcomBank tiép tuc xir 1y, c¢b ging hoan thanh
hét cac KLTT.,

3. Muc tiéu 3: Khéng chia cé tire dwéi moi hinh thike trong giai doan thuc hién
tai co cau
Trong giai doan tai co cau tir 2013 dén nay, PVcomBank ludn danh nguén lgi nhuan dé
xt ly rai ro, khdng chia ¢ tic dudi moi hinh thiec.
4. Muc tiéu 4: Xir ly cac ton tai, vi pham, rai ro trong hoat dong cia
PVcomBank

Vé nang luc quan tri, diéu hanh: nam 2025, PVcomBank di tiép tuc xay dung cac
cong cu dé danh gia nang luc nhéan dién, do luong va canh bao rui ro dugc chu trong, cac
hé théng chi tiéu rui ro trong yéu KRI, cac cong cu canh bdo sém (hé théng canh bao no
som, hé théng AML,...) di dugc trién khai va tinh chinh thuong xuyén.

V& trién khai 4p dung Basel II: PVcomBank d tién hanh ra soat, danh gia cac noi
dung thay d6i cia Thong tu s6 14 so vdi Thong tu s6 41; dong thoi thuc hién tinh toan thir
nghiém Ty 1¢ an toan von theo phuong phap tiéu chuan quy dinh tai Thong tu 14, nham
lam co so xay dung 19 trinh, ké hoach trién khai va dam bao tuan thi ddy du cac quy dinh
tai Thong tu 14.

Vé nang luc CNTT va chét lwong bao cao s6 liéu: Hién tai, PVcomBank dang tap
trung trién khai H6 dir liéu DataLake trén nén tang Cloud cia Amazon (AWS), st dung tri
tué nhan tao (AI) va phan tich dit liéu 16n BigData, trén nén tang Cloud ctia Amazon (AWS)
dé hd tro phan tich, phat trién kinh doanh, phat trién ngan hang sd va quan tri rui ro.

Vé viéc niém yét c6 phiéu trén thi truong chirng khoan VN: Pang thuc hién

Vé viéc thoai von ctia ¢d déng 16n: PVcomBank van dang phdi hop véi PVN dé
thue hién thoi von theo quy dinh cia Phap luat.

Vé viéc da dang hda danh muc KH tién gui, KH tién vay theo huéng thu hit nhiéu
hon cac KH nhé Ié, dam bao giam ty 1& cac KH tién guri ¢6 s du 16n (trén 50 ty) va KH
vay tién co gia tri 5% von tu ¢ xudng dudi 20%: PVcomBank tiép tuc c6 nhitng chinh
sach thu hut casa qua cac uu dai vé phi dich vy va cac san pham ban chéo gitra Khéi KHDN
va Khdi KHCN, dong thoi phat trién da dang cac san pham cho vay véi KHCN dé da dang
hoa danh muc KH vay cua NH.

V& khic phuc cac ton tai trong giam sat, kiém soat ndi bo, quan tri rti ro, cong nghé
thong tin va ché do thong tin bao cao: PVcomBank van dang nd luc xay dung cc co ché
giam sat, phan quyén chit ché cung ché tai hop Iy dé dam bao viéc quan tri rui ro. Pong
thoi, xay dung cac cong cu luu trit théng tin va biao mat cao dé phuc vu ché d6 bao céo
chinh xéac, day du.
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5. Muc tiéu 5: Nhém muc tiéu theo dinh hwéng co ciu toan nganh

5.1.  Vé codng ngh¢ théng tin va cac md hinh ngan hang sé

Pén 31/12/2025, hé thong CNTT va ngin hang s6 ctia PVcomBank d3 co ban dap
ung duoc cac yéu cau phuc vu hoat dong kinh doanh, nghiép vu va cong tac quan tri hién
hanh. Theo d6, PVcomBank da hoan thién cac kénh Ngan hang dién tir (Internet Banking;
MobileBanking, SMS Banking), hudng téi phat trién dich vu da kénh, tw dong hoa cac quy
trinh nghiép vu trong ndi bd dé nang cao nang luc hoat dong va phuc vu quan tri.

5.2.  Tytreng thu nhdp tir hoat dgng dich vu phi tin dung trong téng thu nhdp

K& hoach dén 31/12/2025 1a 5,29% nhung thyc té PVcomBank chi dat 1,91% do
nam 2025, PVcomBank quyét ligt thuc hién hoat dong tai co ciu, déy manh thu hoi, xt ly
no xau, vi vay ty trong thu nhap khac ngoai dich vu tang cao so voi du kién lam giam ty
trong cua hoat dong dich vu phi tin dung.

Kinh béao cao!

Noi nhin: TM. HQOI PONG QUAN TRI

- C6 dong PVcomBank; 4
- Luu: VT; VP HDQT. CHU TICH

Nguyén Pinh Lam
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